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STRATEEGIA ETAPP

Eesmärk: luua koostöös kasutajate juhtkonnaga ärimudelite ja
soovituste komplekt ning tegevuskava infosüsteemi loomiseks

Loob aluse organisatsiooni praeguste ja tulevikuvajaduste
rahuldamiseks, arvestab:

• organisatsioonilisi,
• finantsilisi,
• tehnilisi piiranguid

Luua koostööõhkkond kasutajatega, konsensus lahendites

Võib anda aluse mitmele projektile, mis kõik läbivad
analüüsi (“mida teha”), disaini (“kuidas teha”), ehitamise,
dokumentatsiooni koostamise, siirde ja kasutamise etapid

Strateegia tuletatakse täieliku, kuid mitte sügava analüüsi
alusel

Tulemid:

• Äri eesmärgid, prioriteedid, piirangud, kriitlised edukuse faktorid
• Olemidiagramm
• Funktsioonide hierarhia (jaotus protsessideks)
• Soovitused
• Organisatsioonilised, tehnoloogilised aspektid
• Süsteemi piiritlus (skoop)
• Võimalik süsteemi arhitektuur
• Arenduskava etappide kaupa
• Ressursivajadus

Edukaks strateegia väljatöötamiseks on vajalik:
• võtmeisikute aktiivne osalemine
• arvamuste, ideede ja ärimudeli õigeaegne korrigeerimine
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• pidev ja põhjalik tagasiside kasutajatega
• eelnevate uurimuste ja toimivate süsteemide analüüs
• “ülalt-alla” meetodi kasutamine alustades äri eesmärkidest
• info filtreerimine ja õigete järelduste tegemine
 

 Strateegiaetapi tegevused
 

1.  Projekti juhtimine ja administreerimine
2.  Uuringu piiritlemine ja terminoloogia kokkuleppimine
3.  Strateegia koostamise planeerimine
4.  Intervjueerimine ja dokumentidega tutvumine
5.  Modelleerimine
6.  Tagasiside planeerimine
7.  Tagasiside seansside läbiviimine
8.  Tagasiside tulemuste analüüs ja muudatused
9.  Ärimudeli dokumentatsiooni koostamine
10.  Süsteemi arhitektuuri ja soovituste koostamine
11.  Süsteemiarenduse plaani koostamine
12.  Suulise aruande ettevalmistamine
13.  Aruanne tippjuhtidele ja arutelu
14.  Kirjaliku aruande koostamine ja esitamine

Sisemine dokumentatsioon:
• tööjaotuse dokumendid (lepingud, ametijuhendid jms.)
• ajagraafikud
• ressursijaotuse graafikud
• seisundiaruanded
• muudatuste fikseeringud

• esitluste eskiisid
• intervjuude plaanid ja küsimuste loetelud
• kohtumiste protokollid
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Kvaliteedikontroll:
• Andmemahtude korduv kontrollimine
• Vähemalt ühe reaalse lahendi leidmine süsteemi loomiseks
• Võrdlemine analoogsete süsteemidega arendatavuse ja

laiendatavuse projekteerimiseks

Kavandatut tuleb vaadelda:
• eri kasutajate
• toimimise tagajärgede
• olemasolevatelt süsteemidelt siirdamise võimalikkuse
• võimalike kitsaskohtade
• vastuvõetavuse
• muudatuste paindlikkuse
• terviklikkuse
• turvalisuse jt.

seisukohtadest.

Järgneb ANALÜÜSI etapp, milles mudelid kasutajate ja
analüütikute koostööna detailiseeritakse vastavalt

strateegiaetapis koostatud projektiplaanile
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